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7100.000 affaires
a reprendre

54 Entreprendre

Si lareprise
concerne 15% de
I'ensemble des
créations-reprises
d'entreprise en
France. On prévoit
que 700.000
entreprises vont
changer de main
dansles 15 ans.

i les raisons écono-
miques actuelles
poussent les nou-
veaux dirigeants a
choisir la reprise d'entrepri-
se plutdt que la création
propre, un autre fait est aussi a
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prendre en
compte : la démographie. En effet, les
cing années a venir donneront lieu a de
nombreuses transmissions d'entre-
prise puisqu’un tiers des chefs
d'entreprise a plus de cin-

quante  ans. Environ

700.000 entreprises vont

changer de main d'ici quin-

ze ans. Dés aujourd'hui les

départs en retraite se prépa-

rent et les options de reprise
fleurissent. Avant de se lancer a
corps perdu dans cette aventure, il est
important de connaitre les lois en
cours, les opportunités ainsi que le

cadre juridique

afin de faire les

démarches nécessaires. Comme |'ex-
plique Maitre Patricia Guyomarc'h,
avocate a la cour d’appel de Paris, spé-
cialisée dans la cession d'entreprise,
«Il faut s'entourer de conseils réci-
proques pour que les intéréts des deux
parties soient respectés et que la ces-
sion se fasse au mieux des différents
protagonistes en présence.
Préalablement aux aspects juridiques
qui se préparent trés en amont parfois,
il faut se renseigner sur les opportuni-
tés de cession».
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Maitre Guyomarc’h, avocate du
barreau de Paris, spécialisée dans
la cession d’entreprise

«Un repreneur peut
trouver une société in
bonis pourtant en
procédure de
sauvegarde».

Dépdt de bilan :
idée recue

Les causes de cession d’entreprise
sont diverses: départ a la retraite,
manque de fonds propres, dépdt de
bilan... Sous ses termes, se cachent des
raisons différentes. Ainsi, la notion de
dépdt de bilan n'existe plus dans les
textes légaux, mais demeure pourtant
toujours utilisée a tort. Comme le sou-

ligne Maitre

56 Entreprendre

Guyomarc'h, «ce terme a un cété péjora-
tif qui génére dans 'esprit du profane la
notion de mort de la société». Or ce n'est
pas forcément le cas. «En réalité,
lorsque la société est reprise a la barre
du tribunal par un repreneur, c'est qu'el-
le peut généralement étre redressée, que
les emplois peuvent étre en tout ou en
partie sauvés, 'outil industriel et les dif-
férents éléments de I'actif repris». A
défaut, la société est alors déclarée en
liquidation judiciaire.

Dans la quasi-majorité des cas, la
liquidation judiciaire est prononcée. A
qui la faute ? A une véritable désinfor-
mation, voire une absence totale d'infor-
mation du dirigeant, tant du c6té du
cédant que du repreneur. C'est pour-
quoi, il est généralement conseillé au P-
DG le recours a un spécialiste. «En liqui-
dation judiciaire, les emplois sont sup-
primés, le fonds de commerce est déva-
[ué ou disparait. Il ne reste alors plus
grand-chose a reprendre 1.

Cote dirigeant

Une ignorance qui nécessite de faire
appel a un conseil spécialisé afin de
mettre toutes les chances de son coté
pour redresser I'entreprise par voie de
continuation, par son dirigeant ou par un
tiers entrant au capital ou méme pour
céder I'entreprise. Dans cette méme
optique, la loi de sauvegarde est entrée
en vigueur le 25 juillet 2005. «Aux
termes de cette loi, le législateur a voulu
privilégier la prévention. Cette loi consis-
te & renforcer les mesures préventives
pour inciter le P-DG a avoir recours a des
procédures de redressement en vue de
sauver son entreprise. La loi cherche

donc & favoriser le redressement

avec son dirigeant a sa téte, plu-
t6t que la cession a vil prix, telle
qu'elle a pu étre pratiquée a

certaines périodes».
Dans ces conditions, la
reprise reste-t-elle une bonne
affaire ? Evidemment puisque le
repreneur est assuré de la bonne
santé de la société, notamment en cas de
cession. Car cette loi institue également
une grande nouveauté pour favoriser le

redressement: «Celle de créer des comi-
tés de créanciers, celui des établisse-
ments de crédit et celui des fournisseurs.
Ces comités permettent de réunir autour
d’une table les banques et de négocier.
Cette fagon de faire facilite le dialogue et
les accords». D'ailleurs, comme le men-
tionne Maitre Patricia Guyomarc'h, «/a
période actuelle permet au dirigeant de
se rapprocher d’éventuels repreneurs...».

La société en difficulté devient alors,
pour le repreneur, le moyen d'investir
dans une entreprise qui a besoin de
fonds propres... et qu'il ne trouverait pas
forcément sur le marché des sociétés in
bonis ou la concurrence est rude. Maitre
Guyomarc’h assure «qu’un repreneur
peut ainsi trouver une société in bonis
pourtant en procédure de sauvegarde et
éventuellement trouver une possibilité de
reprise. L'investisseur en est d’ailleurs
informé puisque le greffe en fait mention
sur le Kbis». Pour I'investisseur, il s'agit
d'une occasion de reprise si le dirigeant
ne peut assurer seul le redressement.

Cote repreneur

Légalement, une société peut se
reprendre a |'amiable par voie de fusion
ou d'acquisition mais aussi lorsqu’elle
est en difficulté. Néanmoins, comme le
précise Maitre Guyomarc'h, «celles qui
sont reprises soi-disant in bonis peuvent
présenter des insuffisances, ce qui jus-
tifie qu’elles soient parfois cédées».
Méfiance donc... Concrétement, I'entre-
prise peut se reprendre au stade du
mandat ad hoc ou de la conciliation, par
la cession des parts du capital ou du
fonds de commerce. Il peut aussi étre
envisagé de la reprendre lorsqu’elle est
en procédure de sauvegarde par le biais
d'un plan de continuation par voie
externe ou par cession partielle. «Le
repreneur peut, sous certaines condi-
tions, reprendre la société en faisant
une offre de reprise en bonne et due
forme : le prix doit étre satisfaisant, les
salariés conservés dans leur majori-
té...». Le bon filon ? «S’intéresser aux
entreprises en difficulté et privilégier le
dialogue», conseille I'avocate.

Romy Berthelot
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